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Blikle
Tak to widze

przedsiebiorczos¢

FELIETON

Whrew temu, co mogioby
sie wydawaé na pierwszy
rzut oka, obywateiska
przedsigbiorczosé nie jest
przedsigbiorczoscia upra-
wiang przez obywateli, ale
raczej obywatelskoéci_a
up! iana przez przed. ie
biorstwa.

Utarlo sig, i w socjalizmie,

i we wezesnym (wiee tes

i naszymy) kapitalizmie, ze

w kazdym kraju funkcjonuja
trzy mniej lub bardziej wza-
Jernie skonfliktowane spo-
leczne podmioty: obywatele,
przedsiebiorstwa i pafistwo.

Utarlo sie tez, Ze praedsie-
biorstwa sg z natury agre-
sywne ~ ich jedynym celem
Jest przeciez zysk - wyzy-
skuja wiec spoleczenstwe,
¢zy to bezposrednio jako
pracownikéw, czy tez po-
Srednio jako klientéw. W tej
sytuacji panstwo musi bye
straznikiem dbajaeym o to,
aby przedsigbiorcy nie do-
prowadzili do biologicznej
zaglady spoleczenstwa, nie
rozgrabili kraju, nie sprze-
dali go po kawaltku obeym.

No a obywatele? Obywatele
przywykli, ze roly panstwa
Jest dbaé o nich, wiec jak
im - obywatelom — czegos
brakuje, to jadg w Aleje
Ujazdowskie, gdzie wrecza-
Ja petycje, a nastepnie pala
opony lub oglaszaja glo-
déwke.

W innych krajach, szezegdl-
nie wyZej rozwinietyeh, by-
wa juz inaczej. Coraz czg-
Sciej obywatele i przedsie-
biorstwa biorg inicjatywe
we wlasne rece, zapraszajg
do wspélpracy tzw. organi-
zacje pozarzadowe, nie ogla-
daja sie na panstwo, howiem

upodmiotowione spoleczen-
stwa pragng same decydo-
waé o podziale wypracowa-
nych przez siebie srodkéw
na cele spoleczne.

W roku 1995 w pieniadze
wydaue na cele spoleczrie
przez amerykariskie spole-
czenstwo - a wiec poza bu-
dietem panstwa - siegnely
143,8 mld dol. W tym indy-
widualni Amerykanie wy-
dali 116,2 mld, firry 7,4
mld, fundacje 10,4 mld,

2 9,8 mld pochodzilo ze
spadkéw zapisanych na ce-
le spoleczne.

Inny przykdad. W 1965 roku,
gdy Partia Pracy liczyla
okolo 800 tysiecy czionkow,

powstalo Krélewskie Towa- }

rzystwo Ochrony Ptakéw,
do ktérego przystapilo kil-
kadziesigt tysiecy podda-
nych Brytyjskiej Korony.

W roku 1992 Partia Pracy Ii-
czyla ok. 850 tys. czionkéw,
a towarzystwo przekroczy-
10 stan 800 tysiecy.

O czym $wiadeza te przy-
kiady? Ze w rozwinietych,
wyksztalconych spoleczen-
stwach ohywatele wola 1i-
czyé na siebie. Pafistwo ni-
gdzie nie sprawdza sie bo-
wiem ani jako przedsiebior-
ca, ani jako zarzadea.
Paristwo ma tez coraz
mniej §rodkéw do przezna-
czenia na ogélne cele spo-
leczne. Za prezydentury
Johna Fitzgeralda Kenne-
dy'ego 70 proc. budzetu
USA przeznaczano na fi-
nansowanie projektow spo-
lecznych. Dzié tylko 20
proc. W innych krajach jest
podobnie.

> Wigcej w ksigzce autora
~Doktryna jakosci” dostepnej
na stronie
wrwLfivmyrodainme. pl

B1ZNES Rozbiezne interesy przedsighiorcy i inwestora

Trudne chwile w start-upie

Wspélpraca przedsiebiorcy
zinwestorem w start-upie
nie jest zadaniem ani ta-
twym, ani przyjemnym. Ale
jest jak najbardziej mozliwa,
Kontakty nie musz sie okazaé
gehenng, jedli obie strony beda
pamietaé o kilku podstawo-
wych zasadach utatwiajacych
wspdlne dzialania i o tym, ze
interesy obydwu stron nie mu-
sza byé do kofica Zhiezne.

Naturalny konflikt

Z jednej strony wlasciciel ma-
1ej lub éredniej firmy jest cze-
sto przedsiebiores przekona-
nym, ze jego projekt jest na-
stepnym  Google'em albo
rozwiaze problemy energe-
tyczneiekologiczne péinocnej
potluli naszego globu. Nieko-
niecznie posiadajac imponujg-
ce doswiadczenie, postrzega
siebie jako stratega i wizjone-
ra, bazujae na jednym, czesto
niewdrozonym, cho¢ atrakeyj-
nie wygladajaeym pomysle.
Nie zawsze chce poswigeaé
sie w pelni realizacji projekiu,
uwazajac, ze sam pomysh to
gwarancja sukcesu.

Z drugiej strony mamy inwe-
stora, ktory oczekuje niewy-
obrazalnych zyskéw bez pono-
szenia ryzyka. Uwaza on, se
wszystko da sie zrobi¢ dwa
lab trzy razy saybeiej (choé do-
ba ma 24 godziny), za§ na
drzwiach jego gabinetu wisi
tabliczka 7 zarzadzeniem Pio-
tra Wielkiego z roku 1708 o tre-
sci: ,Podwladny powinien
przed obliczem przelozonego
mie¢ wyglad lichy i durnowa-
ty, tak by swoim pojmowa-
niem sprawy nie peszyé prae-
lozonego”, '

Akceptuj jego interesy

Rozpoczynajae proces pozy-
skiwania inwestora, zwlasz-
cza do projektu na etapie roz-
ruchu (start-up), nalezy pa-

. migta¢ o dwéch bardzo

istotnych kwestiach. Pierwsza
54 cele, ktére przyéwiecajs
wszystkim zaangazowanym
Ww caly proces stronom.
Gléwnym celem inwestora
Jjest wygenerowanie dzigki pro-
Jelctowi zysku, co wigze sie
z oczekiwaniami wzrosty fir
my, zabezpieczaniem sie przed

niepotrzebnym. ryzykiem,
a ostatecznie sprzedaga udzia-
16w w firmie. Dlatego jego za-
daniem bedzie pilnowanie, by
biznes rozwijat sig tak, jak to
zostalo zaplanowane (stad na-
turalna kontrola realizacji tzw.
kangieni milowych), wjaki spo-
s0b wydatkowane sq grodki
(np. kontrola realizacji budze-
tw), oraz szukanie mozliwogei
sprzedazy udzialéw,

Gléwny cel przedsichiorcy,
wiasciciela MSP jest zazwy-
czaj troche inny. Czesto, co po-
niekad zrozumiale, wigeej
uwagi po$wieca na udoskona-
lanie produktu, wprowadzanie
nowych funkeji. Niestety moze
towarzyszyé: temu zaniedba-
nie sprzedazy, a co za tym idzie,
tak lubianej przez inwestorow
monetyzacji pomysha.

Dodatkowo troche czasu
trzeba po$wiecic na spotkania,
prezentacje i raporty, aby in-
westor czul sie informowany
0 biezacych postepach. Dlate-
gobardzo istotne jest, aby pa-
migtaé i byé Swiadomym, jaki
Jest podstawowy cel wep6l-
pracy - zarobek obu stron,

Potrzeba kempromisu
Niekiedy wymagaé¢ to moze
Zmiany potencjalnego klienta
(a co za tym idzie, takie pro-
duktu), przyspieszenia bads
spowolnienia harmonogramu.
Przypadkiem, ktéry czesto
wzbudza watpliwosci, jest
umieszezanie w umowach in-
westycyjnych Klauzul tag
along”i ,drag along”, tzn. odpo-
wiednio: mozliwo$é i obowig-
zek dolgezenia sie wszystkich
stron do transakeji sprzedazy.
W sytuacji, kiedy potencjalny
kupiec zainteresowany, jestca-
losciowym pakistem, zapis ta-
ki pozwala na dokonanie trans-
akeji, chociaz dla przedsichior-
cy sytuacja taka moze byé
trudna do zaakeeptowania.
Ze wzgledu na rozbieznosei
pomiedzy oczekiwaniami
przedsiebiorey i inwestora dla
Powodzenia projektu kluezo-
we jest wlasciwe zrozumie-
nie intereséw drugiej strony,

Czym jest umowa inwestycyjna
Drugim fstotnym aspektem
Jjest sporzadzenie odpowied-

niej umowy inwestycyjnej, Ze
‘wzgleduna to, ze jej ksztalt za-
Zwyezaj proponowany jest
przez inwestora, przedsiebior-
ca z calg pewnoscig powinien
pamietac o dwéch gléwnych
zasadach. Przede wszystkim
dokladnie i spokojnie (tzn. nie
pigé minut przed spotkaniem
inapewno nie w obecnoSei in-
westora) przeczytat i zrozu-
mie¢ wszystlkie zapisy w pro-
ponowanej umowie. W razie
watpliwosci dobrze jest skon-
sultowaé sie ze znaj omym
prawnikiem, a takze dopytaé
inwestora, do czego shiza wat-
pliwe zapisy.

Ponadto w razte watpliwogei
ZaWSZE MOZNa Zaproponowac
Ziiany do umowy, jej modyfi-
kacje badZ usuniecie nieko-
rzystnych zapiséw: Mozna tez
zaproponowac inneistotne dla
nas kwestie, kitre cheieliby-
Smy mie¢ w. umowie. Proces
ustalania ostatecznych warun-
kéw nie powinien byé na sile
ani przedluzany, ani skracany.
‘Wazne, aby obie strony w mo-
mencie podpisania umowy by-
Iy przekonane o stusznogei jej
2apiséw, poniewaz to wlagnie
umowa reguluje wzajemne
stosunki przedsigbiorey i in-
westora.

Analizuj zapisy umowy

Czgsto na fali euforii Zwigzanej
ze zdobyciem finansowania
zapomina sie o dokladnym
przeanalizowaniu wszystkich
zapiséw. Nalezy jednak pamie-
taé, I umowe sporzadza sie
przede wszystkim na sytuacje,
kiedy projekt nie rozwija sie
zgodnie z. oczekiwaniami.
W takiej sytuacji inwestor,
cheac zminimalizowaé ponie-
sione straty, moze zamknaé
dostep do finansowania i prze-
Ja¢ kontrolg nad przedsiewzie-
ciem. Postepowanie w takim
praypadku powinno byé okre-
Slone wumowie inwestycyjnej,
aby unilmaé wzajemnych pre-
tensji i rozezarowania.

Od poczatku wspélpracy
2z inwestorem przedsiebiorea
powinien pamietad, iz pozy-
skanie kapitatu to nie jednora-
zowy doplyw gotéwki, ale dlu-
goterminowe zwiazanie sie
z druga strona dokonujges

transakeji. W zwiazku z tym
realizowane moga byé nie tyl-
kojegoidee, ale réwniez porny-
sly i rozwigzania wnoszone do
projektu przez inwestora. Je-
zeli zaproponowane warunki
nie s3 mozliwe do zaakeepto-
wania przez przedsiehiorce
lub jego wspélnik6w, lepszym
rozwigzaniem bedzie kenty-
nuacja poszukiwan niz przyje-
cie niekorzystnych i niepozg-
danych wartmkéw.

Realizuj biznesplan
Kiedy juz wybierzemy inwe-
stora, z ktorym cheemy wsp6l-
nie rozwijaé nasz projekt, usta-
limy wszystiie warunki wspGk
pracy i podpiszemy umowe
Inwestycyjna, pozostaje nam
do zrobienia juz tylko jedno.
Nalezy zakasa¢ relawy, wzia¢
sig do pracy iudowodnié, ze Jje-
steSmy w stanie zrealizowac
roztaczane w prezentacjach
ibiznesplanach wizje.
Regularnie, czesto wiasnie na
spotkaniach z inwestorami, po-
trzebne sa podsumowanie prac
iewentualna aktualizacja zalo-
2zef § plandw. Do tego wlagnie
siuza, tak przez nieldtorych nie-
lubiane, raporty i podsumowa-
nia. Nalezy pamieta, ze przed-
sighiorcy odchylenie od zakla-
danego planu moze wydawaé
sie uzasadnione. Jednak zada-
niem inwestora jest weryfika-
¢ja, ezy dane odchylenie fak-
tycznie ma swoje podstawy,
czy wynika z zaniedbap po
stronie przedsiebiorey. To za-
daniem tego ostatniego jest do-
starczenie pelnej informacji,
Za$ prawem inwestors - doma-
ganie sie jej uzyskania,
Efektywna wspéipraca 7 in-
westorem jest z pewnosciag
mozliwa, pod warinkiem ze
bedziemy ja kreowaé w gwia-
domy spos6b. Zwlaszeza istot-
ne kwestie dotyczace ksztaltu
naszego projektu, zapiséw
umowy inwestycyjnej, a takze
postepowania w sytuacjach
layzgsowych wymagaja gleb-
Szego zastanowienia sie i roz-
wazenia wszystkich argumen-
t6w za | przeciw.

Grzegorz Jajuga
analityk Trinity Capital
Investments SA

WakTO wWikvxre¢ Malgorzata Sajkiewicz odpowiada na pytanie czytelnika

Wystarezy zlozyé wniosek o rej estracje w urzedzie skarbowym i Juz mozna wystawiaé faktury

PROBLEM CZYYELNIRA:
Zamierzam prowadzi¢ wia-
sng firme. Czy pierwsza fak-
ture moge wystawié w dniu
zlozenia zgloszenia reje-
stracyjnego dia celéw VAT,
czy dopiero po uzyskaniu
Ppotwierdzenia rejestracji?

SOPOWIEDE EKSPERTA:

Obowigzek wystawiania fak-
tur dotyczy podatnikéw VAT,
tj. 0s6b prawnych, jednostek
organizacyjnych niemajacych
osobowosci prawnej oraz oséh

fizyeznych wykonujacych sa-
modzielnie dzialalnosé gospo-
darczg w rozurnieniu ustawy
0 VAT. Status danego podmio-
tu jako podatnika VAT jest
niezalezny od tejestracji dla
potrzeb tego podatku, nie-
mniej jednak zarejestrowanie
pomiotu w charakterze podat-
nika VAT laezy sie z uzyska-
niem formalnych znamion sta-
tusu podatnika VAT, w tym
zprawem do wystawiania fak-
tur. W szezegblnogei praepisy
wykonaweze doustawy o VAT

precyzujy, ze wystawiaé fak-
tury moga wylacznie podatni-
ey zarejestrowani dla celow
VAT (choé nie wszyscy).

W praktyee powszechnie
przyjmuje sie, ze podatnik
moze wystawiaé faktury VAT
od momentu zlozenia zglosze-
nia- rejestracyjnego VATR.
Po prawidlowym zgloszeniu
rejestracyjnym organ podat-
kowy potwierdza zarejestro-
‘wanie podatnika w tym cha-
rakterze. Potwierdzenie reje-
stracji dokonywane jest na

druku VAT'5. W zaleznosci
od statusu podatnika jest on
rejestrowany jako podatnik
VAT czynny lub jako podatnik
VAT zwolniony.

Nalezy wspomnieé, ze prak-
tykainterpretacyjna, zgodnie
z ktéra prawo i obowiazek
wystawienia faktur powstaje
W momencie zlozenia wnio-
sku o rejestracje podmiotu
dla celéw VAT, nie znajduje
bezposredniego potwierdze-
nia w przepisach ustawy
o VAT (wydaje sie, ze dopie-

ro zakofezenie postepowania
dotyczgcego wniosku o reje-
stracje podmiotu poprzez
wydanie decyzji administra-
cyjnej powinno skutkowaé
zarejestrowaniem podmiotu
dia celéw VAT). W praktyce
jednak przewaza podejscie
korzystne dla podatnika, ak-
ceptowane réwniez przez or-
gany podatkowe i sady. st

Podstawa prawna
Art. 96 ust. 1-4, art. 106 ustawy
z 11 marca 2004 r. 0 podatku

od towaréw j ustug (Dz.U. ir 54,
poz. 535z pézn. zm.).

Par. 4 rozporzadzenia ministra fi-
nanséw w sprawie zwrotu podatku
niektérym podatnikom, wystawia-
nia faktur, sposobu ich przecho-
wywania oraz listy towarow
Tustug, do ktérych nie maja zasto-
sowania zwolnienia od podatku od
towaréw i ustug z 28 listopacda
2008 r.(Dz.U.nr 212, poz, 1337
Zpozn.zm.). .

Malgorzata Sajkiewicz
prawnik w White & Case



